
 

ZKS – Zürcher Kantonalverband für Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dübendorf 

Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch 

WEISUNG 

 

Ressort / Projekt FB Ausbildung MGV, Grundbeiträge - Bonus-/Malus-System 

Datum 8. Juni 2005, 19. September 2019 

Verfasser Yolanda Gottardi (YGO), Josy Beer (JBE) 

Empfänger FB Ausbildung MGV, MGV, Organisationshandbuch (OHB) 

OHB-Register 8. Sport-Toto 

Genehmigt FB Ausbildung MGV, an der Sitzung vom 18. Juli 2005, an der Sitzung vom 27. Mai 

2019 

 

 

 

Begründung 

 

Die Zusammenarbeit mit den Mitgliederverbänden (MGV) ist im administrativen Bereich bezüglich 

Termineinhaltungen und Qualität in vielen Fällen zu verbessern. Deshalb setzen wir ein Bonus-/Malus-

System in Kraft, welches die Reduktion des Grundbeitrages zur Folge haben kann. Gleichzeitig sollen 

Verbände mit einem Bonus belohnt werden, die sich in besonderer Weise einsetzen. 

 

 

Bonus-System 

 

Jährlich wird ein Ziel festgelegt, welches zu einem Bonus an die MGV führen kann. 

 

Der FB Ausbildung schlägt dem Vorstand ein Ziel vor (zuhanden der letzten Sitzung im Jahr), welches 

im darauf folgenden Jahr gewertet wird. Dabei ist darauf zu achten, dass die Mehrheit der Verbände 

daran teilnehmen kann. Die Verbände werden anschliessend informiert. 

 

Der Bonus wird aus der „Sportförderung“ finanziert und auf maximal Fr. 8'000.- pro Jahr festgelegt. 

 

Der Bonus kann unter mehreren Gewinnern verteilt werden. Die Kriterien der Gewinnverteilung wer-

den nach Art des Ziels auf Qualität und/oder Quantität festgelegt. 

 

Malus-System 

 

Kriterien mit Punktewertung Maluspunkt (MP) 

 

 Nichteinhalten von Terminen bei: 

Aufträgen, Aufgaben, Meldungen, Erhebungen, Gesuchen, Abrechnungen, 

Eingang von Zahlungen usw., pro Ereignis grundsätzlich 1 

 Jede Nachfassung zusätzlich 1 

 

 Unvollständige Angaben, unsorgfältige Qualität, Nichtbeachten der Richtlinien, 

welche ein mühsames Nachfassen, Nachbearbeiten notwendig machen bei: 

Aufträgen, Aufgaben, Meldungen, Erhebungen, Gesuchen, Abrechnungen, 

Eingang von Zahlungen usw., pro Ereignis grundsätzlich 1 

 Jede weitere Nachfassung 1 
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 Obligatorische Konferenz und/oder Versammlungen des ZKS 

(Abgeordnetenversammlung, Präsidentenkonferenzen) 

Unentschuldigte Nichtteilnahme, pro Ereignis 2 

 Entschuldigte Nichtteilnahme, pro Ereignis 1 

 

 Nichteinladen des ZKS zur Delegierten- bzw. Abgeordnetenversammlungen 

(inkl. Jahresrechnung) 1 

 Nichteinbinden des ZKS-Links auf der Website des MGV, pro Jahr 1 

 Nichtaufführen des Sport-Toto-Beitrages in der Jahresrechnung 1 

 Nichternennen eines/einer Delegierten in die Sport-Toto-Kommission, pro Jahr 2 

 

 

Kürzung des Grundbeitrages 

 

Bis zu drei MP pro Jahr liegen im Toleranzbereich. Ab vier MP wird der Grundbeitrag im darauf fol-

genden Jahr wie folgt gekürzt: 

 

 
4 – 6 Maluspunkte 5% 

7 – 9 Maluspunkte 10% 

10 - 12 Maluspunkte 15% 

13 - Maluspunkte 20% 

 

 

Sollten sich im nächsten Jahr weitere MP ergeben die über dem Toleranzbereich liegen, wird die Kür-

zung verdoppelt (Bsp. Verband x: 2004: 5 MP = 5% Kürzung, 2005: 8 MP = 20% Kürzung, 2006: 6 MP 

= 10% Kürzung usw.). Diese Verdoppelung wird dann gelöscht, wenn der Verband in einem Jahr im 

Toleranzbereich liegt. Die MP werden jährlich gelöscht und nicht kumuliert. 

 

Der FB Ausbildung kontrolliert die Malusliste und stellt via Ressortleiter dem Vorstand (zuhanden der 

letzten Sitzung im Jahr) Antrag über die Kürzung der Grundbeiträge. Die Verbände werden über den 

Punktesaldo und die Konsequenzen informiert. 

 

Die resultierenden Geldmittel werden der Verbandsrechnung des ZKS zugeführt. Sie werden zur De-

ckung der Zusatzkosten eingesetzt, die durch Mehrarbeiten (Korrigieren, Nachfassen, Mahnen usw.) 

entstehen. 


